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PROJETO DE CARGOS, SALARIOS & CARREIRAS
POR CAPACIDADES PROFISSIONAIS - ORGANIZACIONAIS /
RELACIONAIS / COMPORTAMENTAIS - INSTITUICOES HOSPITALARES

GOEMUNERE

CARGOS &
SALARIOS
ESTRUTURADO POR

CAPACIDADES
PROFISSIONAIS

‘ Sao instrumentos de gestao de
Recursos Humanos voltados
para a Administracao dos
Cargos, Salarios & Carreiras do

GSETS\SS%%&ESGESQA Hospital.... Baseado /
CAPACIDADES estruturado em capacidades
PROFISSIONAIS profissionais - organizacionais,

relacionais, comportamentais.

<

CARREIRAS

ORGANIZACIONAIS
ESTRUTURADAS
POR
CAPACIDADES
PROFISSIONAIS
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( ENTREGAVEIS )

GOEMUNERE
CONSUL TING

PROJETO CARGOS, SALARIOS & CARREIRAS POR
CAPACIDADES PROFISSIONAIS: VISAO GERAL

PROCESSO0S: VISAO GERAL

GESTAO: 5

ESTRATEGICO: 2

TATICO: 1

OPERACIONAL: 2

NAO GESTORES (SELFMANAGING): 43

APOIO: 36

CORE: 7

SUB - PROCESSOS: 207

APOIO - 171

CORE: 36

INDICADORES DE DESEMPENHO
ENTREGAS REQUERIDAS )

GERAL: 2778

GESTAO: 501

ESTRATEGICO: 221

TATICO: 108

OPERACIONAL: 172

SELFMANAGING ( AUTOGESTORES ): 2277

APOIO: 1763

CORE: 514

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, FUNCIONAL & CARREIRAS
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DESCRICAOD PADRAO

TIPO DE ESTRUTURA CARREIRAS PROFISSIONAIS

ESTRUTURA PAI f
ESTAGIOS DE CARREIRAS

CARGOS & ESTAGIOS DE CARREIRAS .
CARREIRAS PROFISSIONAIS Y - BASICA, ESPECIALISTA,

GESTAO

ORGANOGRAMA ESTRUTURAL & FUNCIONAL

CARREIRAS ORGANIZACIONAIS & TRILHAS DE CARREIRAS:
BASICA, ESPECIALISTA, GESTAOD

DIVISAQ: &

DEPARTAMENTO: 8

SETORES: 54 ESTRATEGICA (DIRETOR): §

TATICA (GERENTE): 5

OPERACIONAL - NIVEL 1 (COORDENADOR ):27

ESTRUTURA DE CARREIRAS HOSPITAL ]
OPERACIONAL - NIVEL 2 (ENCARREGADO): 17

CARREIRAS ORGANIZACIONAIS & PROFISSIONAIS NAO GESTORES (SELFMANAGING): 350
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}"' GCOEMUNERE
. CONSUL TING
-

APOIO - 254

CORE: 96

MAPAS DE CAPACIDADES PROFISSIONAIS & PROCESSO

AREAS: 24

SETORES: 70

MAPAS DE CAPACIDADES PROFISSIONAIS: 70

PROCESS05: 212

GESTAQ: §

ESTRATEGICO: 2

TATICO: 1

OPERACIONAL: 2

SELFMANAGING ( AUTOGESTORES ): 207

APOIO:171

CORE: 36

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

RELACIONAL

COMPORTAMENTAL

TIPOS DE CAPACIDADES PROFISSIONAIS

ORGANIZACIONAL

VISAO & TENDENCIAS DE MERCADO

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

GESTAO DE NEGOCIOS
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GESTAO DE PESSOAS MANUTENGAQ HOSPITALAR

TECNICA & PROFISSIONAL SERVICOS DE CONTROLE DE INFECCAQ HOSPITALAR

FUNCIONAL ( PROCESSO ) COMERCIAL
APOIO / SUPORTE OPERACIONAL CORE
FINANCEIRO ENFERMAGEM

SUPPLY CHAIN HOME CARE - ATENDIMENTO DOMICILIAR

RH MEDICINA DIAGNOSTICA

SAUDE QCUPACIONAL & SEGURANCA TRABALHO PROMOCAO SERVICOS SAUDE

TI: TECNOLOGIA DA INFORMACAO TERAPIA NUTRICIONAL

AUTORIZAGAQ & REGULAGAO DE SERVICOS DE SAUDE VENDAS PLANOS MEDICO - HOSPITALAR - PF / PJ

FARMACIA HOSPITALAR INTERPESSOAL

HOTELARIA HOSPITALAR INTRAPESSOAL
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CAPACIDADES PROFISSIONAIS - ESTRUTURA EMPREENDEDORA

ORGANIZACIOMAL EXCELENCIA OPERACIONAL

VISAO & TENDENCIAS DE MERCADO CRIACAQ & INOVACAO

VISAO DE NEGOCIOS - MERCADO GESTAO DE NEGOCIOS

VISAO DE NEGOCIOS - AREA DE ATUACAD GESTAO DE ORCAMENTOS

VISAO ESTRATEGICA DE NEGOCIOS ORGANIZACAO

VISAQ GLOBAL & PENSAMENTO ESTRATEGICO PLANEJAMENTO & CONTROLE

ORIENTAGAO PARA O NEGOCIO PROCESS0 DE MUDANCAS

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS GESTAQ DE PESSOAS

FOCO NO CLIENTE DESENVOLVIMENTO DE PESS0AS

FOCO EM RESULTADOS LIDERANCA DE PESS50AS

INTEGRAGAQ ESTRATEGICA DE NEGOCIOS TECNICA & PROFISSIONAL
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GOEMUNERE
k COMNSUL TING

COMBO 1

CAPACIDADE DE APRENDER

FORMACAO ESCOLAR

COMBO 4

EXPERIENCIA PROFISSIONAL - AREA DE ATUAGAQ

RACIOCINIO LOGICO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL - CARGO & ESTAGIO DE
CARREIRA

RACIOCINIO ANALITICO

INFORMATICA

COMBO 2

SINTESE

MATURIDADE PROFISSIONAL

COMBO &

AUTONOMIA TECNICA

DETERMINACAD

AUTORIDADE TECNICA

DINAMISMO

COMBO 3

PERSISTENCIA

AGILIDADE MENTAL

COMBO &

CURIOSIDADE INTELECTUAL

IMAGINACAQ

ATENCAO CONCENTRADA
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GOEMUNERE
k COMNSUL TING

INVESTIGACAO

COMBO 7

INTERPESSOAL

SENSO PRATICO

COMBO 1

SENSO DE EXATIDAO

COMUNICACAQ_CLAREZA DE IDEIAS

SENSO DE IMPROVISACAD

COMUNICACAQ_EXPRESSAOD DE IDEIAS

COMBO 8

COMUNICAGAO_EXPONTANEIDADE

FIRMEZA DE PROPOSITO

COMBO 2

PERSPICACIA

INFLUENCIAR ( CONVENCER ) PESSOAS

DISCERNIMENTO

MOTIVAR PESSOAS

COMBO 9

RELAGOES / INTERACOES SOCIAIS

ADMINISTRATIVA

COMBO 3

COMPLIANCE | GOVERNCA CORPORATIVA )

DISCRICAQ

CULTURA DO HOSPITAL

SENSO DE PERTINENCIA
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EXTROVERSAO APOIAMENTO
COMBO 4 INTRAPESSOAL
AFETIVIDADE D
AUTOMOTIVACAQ
EMPATIA
SUPERAGAQ

NATURALIDADE { ESPONTANEIDADE )

FORCA DE VONTADE

COMBO &

COMBO 2
RECEPTIVIDADE

AUTOCONHECIMENTO

CORTESIA

AUTOCONFIANCA

ACESSIBILIDADE

CAPACITACAO TECNICA / PROFISSIONAL

COMBO &6
COMBO 3

COOPERATIVISMO
CONFIABILIDADE

ESPIRITO DE EQUIPE
RESPONSABILIDADE
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GOEMUNERE
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SERIEDADE

INTEGRIDADE DE CARATER

COMBO 4

COMBO 7

ASSUMIR RISCOS

COERENCIA DE POSTURA / ATITUDE PROFISSIONAL

PRUDENCIA

COMPOSTURA

TOMAR DECISAQ

EQUILIBRIO EMOCIONAL

COMBO 5

COMBO 8

COMBATIVIDADE

ASSERTIVIDADE

VITALIDADE / RESISTENCIA

HUMILDADE

TOLERANCIA A AMBIGUIDADE

RESPEITO AQ PROXIMO

COMBO &

COMBO 9

COMPROMETIMENTO - ACCOUNTABILITY

ATIVIDADE / PRODUTIVIDADE

CONDUTA ETICA

DISCIPLINA
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INICIATIVA / PRO-ATIVIDADE APOIO: 73

MATRIZES CAPACIDADES PROFISSIONAIS_QUADRO GERAL
CORE: 28

MATRIZ CAPACIDADES PROFISSIONAIS & INDICADORES DE

DESEMPENHOS { ENTREGAS REQUERIDAS ) POR CARGO E
ESTAGIO DE CARREIRA

TABELA SALARIAL { PAY FOR PERFORMANCE )
ESCALA DE AVALIAGAO

INDICADORES DE CAPACIDADES PROFISSIOMAIS: GESTAQ

ORGANIZACIOMAIS, RELACIONAIS, COMPORTAMENTAIS x

CARGO x ESTAGIO DE CARREIRA

ENGENHARIA MANUTENGAO

PERFIS DE CAPACIDADES PROFISSIONAIS

PROFISSIONAIS - SAUDE
GESTAOD

TECNICOS - SAUDE
ESTRATEGICA (DIRETOR): 5

TECNICOS - MANUTENGAO HOSPITALAR / SEGURANCA

TATICA (GERENTE): 5 TRABALHO / TI

. ADMINISTRATIVOS
OPERACIONAL - NIVEL 1 (COORDENADOR ):21

OPERACIONAL - NfVEL 2 (ENCARREGADO): 18 OPERACIONAIS

NAQ GESTORES (SELFMANAGING) POLITICA DE REMUNERACAOQ
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MEMORIAL TECNICO - ESPECIFICACOES TECNICAS

TAMANHO ( MEMORIA UTILIZADA ): 82 MB

PASTAS: 180

ARQUIVOS5:470
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RESPONSAVEL TECNICO

Owner/Mentor*
Rogério Correa da Silva

Formacdo Académica
Administradorde Empresas
Psicélogo
Pés-Graduadoem RH
Pés-Graduado em Qualidade Total
Pés-Graduadoem Psicoterapia

28 anos de experiéncia profissional na area de Recursos Humanos, com forte concentragcdo na area de
Cargos & Salarios, com passagens por empresas nacionais, multinacionais dos mais diferentes ramos e
portes, merecendo destaque a EMBRAER — Empresa Brasileira de Aeronautica, localizada em Sao José dos
Campos/SP, fabricante de avides, atuando como Gestor, Consultor/Facilitador em processos de
transformacgdo, gestdo empresarial e de recursos humanos, ocupando posicdes de Chefe de Pessoal,
Coordenador de RH, Gerente de RH, Consultor Auténomo, Consultor Associado ( Consultoria Nacional /
Internacional ), Analista de Cargos & Salarios ( Jr, Pl, Sr ), Especialistaem Remuneracéo.

Expertise profissional no desenvolvimento de projetos de Gestdo de Pessoas por Competéncia ( Plano de

Cargos, Salarios & Carreiras por Competéncias, Assessment de Compténcias by 360° Pesquisa de
Beneficios, Praticas e Politicas de RH, Formacgao/Gestdode Banco de Talentos.

* Owner/Mentorda Remunere Consulting desde fevereiro/2002.
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CONTATO

Rogério Correa da Silva
Diretor & Arquiteto Organizacional
Remunere Consulting
www.remunereconsulting.com.br
rogerio.correa@remunereconsulting.com.br
remunnere_consulting@hotmail.com
Skype: remunnereconsulting4
Tel: 12 9 96037270 - Vivo

Sao José dos Campos/SP




