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PROJETO DE CARGOS, SALARIOS & CARREIRAS
POR CAPACIDADES PROFISSIONAIS — ORGANIZACIONAIS /
RELACIONAIS / COMPORTAMENTAIS

Sao instrumentos de gestao de
Recursos Humanos voltados
GESTAO DE PESSOAS P BT EIG10 00
POR CAPACIDADES Cargos, Salarios & Carreiras
SALARIOS & PROFISSIONAIS— da empresa .....baseado em
“CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS / capacidades profissionais -

PROFISSIONAIS RELACIONAIS / S S
COMPORTAMENTAIS organizacionais, relacionais,
comportamentais.




1 - OBJETIVOS

1- Contribuir para a implantagéo
de um RH com foco estratégico
em business através da adogao
de um eficaz Sistemade
Cargos, Salarios & Carreiras
estruturado por Capacidades
profissionais — organizacionais,
relacionais, comportamentais.

3 — Valorizar as pessoas € 0s
processos de ascensao profissional
em funcéo do nivel de agregacao
de valor do trabalho e contribuicao

das pessoas para 0s negocios da
empresa.
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2 - Atender as necessidades de
negocios da empresa alinhando o
planejamento de Gestao de
Pessoas aos negocios da
organizagao.

4 - Gerar espacos funcionais para
que as pessoas possam assumir
atribuicdes e responsabilidades de
maior complexidade em fungéo de
suas capacidades profissionais —
organizacionais, relacionais,
comportamentais e necessidades
de negocios da empresa.



2 - PREMISSAS BASICAS

1 - Apoio e entendimento por parte da
Diretoria em relagéo ao projeto e os objetivos
a serem alcancados. O projeto devera refletir

0 sentimento, 0 pensamento e a orientacao
geral da dire¢édo da empresa quanto aos
seus recursos humanos, bem como devera
estar alinhado aos seus interesses, e ser
compativel com o estégio atual e fazer frente
as necessidades futuras de negécios da
organizacao.

3 - Envolvimentodo RH & Comité de Cargos
e Salérios no desenvolvimento do projeto para
garantir a legitimidade e a qualidade do
processo de modelagem do projeto e a
coeréncia entre as carreiras/negocios
abrangidos, bem como garantir uma
comunicacdo ampla e eficiente junto aos
colaboradores, de forma a envolvé-los, e
possibilitar a transferéncia de know-how
técnico-operacional.
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2 - Entendimento de que o Sistemade
Cargos, Salérios & Carreiras por Capacidades
— organizacionais, relacionais,
comportamentais a ser implantado na
empresavisa melhor administrar o
desenvolvimento de cargos, carreira e salarios
de todos os seus funcionarios tendo como
consequéncia a melhoria das atividades
funcionais, clima organizacional e otimizacao
dos processos internos, contribuindo
fortemente para a manutencao da
competitividades da empresa frente ao seu
mercado de atuagéo e concorrenigs.

4 - Envolvimento dos gestores e funcionarios
da empresa é condicdo determinante para o
sucesso do projeto de cargos, salarios &
carreiras por capacidades — organizacionais,
relacionais, comportamentais.



1. ATENDE A 22
MAIOR
EXPECTATIVA DAS
PESSOAS QUE E
TER VISIBILIDADE
DE CARREIRA

4. ELIMINA E/OU
MINIMIZA
POSSIBILIDADE DE
RECLAMACOES
TRABALHISTAS
POR ISONOMIA
SALARIAL

3 - VANTAGENS FORNECIDAS

2. CONTRIBUI
PARA A MELHORIA
DO CLIMA
ORGANIZACIONAL
E DAS RELACOES
TRABALHISTAS

5. EVITA O MAU
USO DAS VERBAS
SALARIAIS

3. CUSTO DA FOLHA
DE PAGAMENTO
MELHOR
ADMINISTRADO.

6. DA CARATER

ESTRATEGICO A

REMUNERACAO
FIXA
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7. E UMA FORMA
DE FAZER JUSTICA
AOS MELHORES,
MAIS CAPAZES
( COMPETENTES)

11. FAVORECE
MUITO O
FEEDBACK
RELATIVAMENTE A
REMUNERACAO E
CARREIRA

3 - VANTAGENS FORNECIDAS

8. DIRECIONA A
EMPRESA PARA
ENFASE EM
CAPACIDADES
PROFISSIONAIS -
ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS

12. POE FIM AO
SALARIO
PATERNALISTA E
MANIPULATIVO
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9. FAVORECE A
ADMINISTRACAO
DE TALENTOS

13.

PROPORCIONA

MAIS

TRANSPARENCIA
AS POLITICAS E

CRITERIOS DE

REMUNERACAO,
MOVIMENTACAO

DE CARREIRA




1. PERFIS DE CARGOS
POR CAPACIDADES
PROFISSINAIS (
ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS)
ESTRATEGICOS, TATICOS
E OPERACIONAIS,
ELABORADOS,
AVALIADOS.

5. RECRUTAMENTO &
SELECAO POR
CAPACIDADES

PROFISSIONAIS -
ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS

4 - RESULTADOS ESPERADOS

2. CARREIRA Y /W
IMPLANTADA

.VPOLITICAS DE
MOVIMENTACOES
SALARIAIS &
FUNCIONAIS
ESTRUTURADA POR
CAPACIDADES
PROFISSIONAIS —
ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS

6. TREINAMENTO &
DESENVOLVIMENTO
COM FOCO EM
CAPACIDADES -
ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS.
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3. TABELAS SALARIAIS
ESTRUTURADAS POR
CAPACIDADES
PROFISSIONAIS -
ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS  (PAY
FOR PERFORMANCE )

7. ASSESSMENT DE
DESEMPENHO POR
CAPACIDADES
PROFISSIONAIS —
ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS.



5 - DESENVOLVIMENTO

Fase 5 - Gestdao do
Modelo

Fase 4 - Implantagaodo

Modelo

Fase 1 - Diagnostico
Organizacional

—

Fase 2 — Apresentacao
do Modelo

Fase 3 -
Desenvolvimento do

Modelo




5 - DESENVOLVIMENTO

GESTAOPOR
CAPACIDADES -
ORGANIZACIONAIS/
RELACIONAIS/
COMPORTAMENTAIS

MAPEAMENTO DE
PROCESSOS - CORE / APOIO

ELABORAGAO DOS PERFIS DE
CAPACIDADES FUNCIONAIS
(CORE / APOIO )

ESTRUTURAGAO CARREIRAS
ORGANIZACIONAIS -Y /W

MONTAGEM DAS MATRIZES
DE CAPACIDADES
PROFISSIONAIS—

ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS

ELABORACAO DOS PERFIS DE
CAPACIDADES
PROFISSIONAIS—
ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTIAIS

AVALIACAO /
RANQUEAMENTO DOS
PERFIS DE CAPACIDADES

PROFISSIONAIS —
ORGANIZACIONAIS,
RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS -

ELABORACAO DAS TABELAS
SALARIAIS
(PAY FOR PERFORMANCE )

ELABORAGAO DA POLITICA DE
CARGOS, SALARIOS & CARREIRAS
POR CAPACIDADES

PROFISSIONAIS—
ORGANIZACIONAIS, RELACIONAIS,
COMPORTAMENTAIS




6 - RESPONSAVEL TECNICO R

Owner/Mentor*
Rogério Correa da Silva

Formacdo Académica
Administradorde Empresas
Psicélogo
Pés-Graduadoem RH
Pés-Graduado em Qualidade Total
Pés-Graduadoem Psicoterapia

28 anos de experiéncia profissional na area de Recursos Humanos, com forte concentragcdo na area de
Cargos & Salarios, com passagens por empresas nacionais, multinacionais dos mais diferentes ramos e
portes, merecendo destaque a EMBRAER — Empresa Brasileira de Aeronautica, localizada em Sao José dos
Campos/SP, fabricante de avides, atuando como Gestor, Consultor/Facilitador em processos de
transformacgdo, gestdo empresarial e de recursos humanos, ocupando posicdes de Chefe de Pessoal,
Coordenador de RH, Gerente de RH, Consultor Auténomo, Consultor Associado ( Consultoria Nacional /
Internacional ), Analista de Cargos & Salarios ( Jr, Pl, Sr ), Especialistaem Remuneracéo.

Expertise profissional no desenvolvimento de projetos de Gestdo de Pessoas por Competéncia ( Plano de

Cargos, Salarios & Carreiras por Competéncias, Assessment de Compténcias by 360° Pesquisa de
Beneficios, Praticas e Politicas de RH, Formacgao/Gestdode Banco de Talentos.

* Owner/Mentorda Remunere Consulting desde fevereiro/2002.
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Rogeério Correa da Silva
Diretor & Arquiteto Organizacional
Remunere Consulting
rogerio.correa@remunereconsulting.com.br
remunnere_consulting@hotmail.com
Skype: remunnereconsulting4
Tel: 12 9 96037270 - Vivo

S&o José dos Campos/SP



